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< 1. Introduccion

Interes por el tema: la creciente preocupacion de la ciencia politica, los estudios de genero y los estudios
LGTBIQA+ y queer por el auge global de los movimientos antigénero y antiderechos, en el marco de la

denominada “reaccion patriarcal”, por el desafio que estos movimientos plantean al orden democratico.

Hipotesis: al haber estado impulsada principalmente por intereses economicos, la asimilacion del colectivo
LGTBIQA+ habria producido una forma de integracién parcial e ilusoria, que permite Comprender el actual

abandono o reduccion de los programas de diversidad e inclusion por parte de numerosas empresas.

Objetivo: desvelar y analizar las motivaciones y los mecanismos mediante los cuales numerosas empresas
han renunciado a su cOompromiso con la diversidad y la inclusion, poniendo asi en cuestion el modelo

vigente de inclusion social de las minorias propio de las democracias liberales.
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1.Evolucion de la identidad del colectivo
LGTBIQA+: del crimen, el pecado y la

enfermedad a la asimilacion homonormativa.

2. El Homocapitalismo y la asimilacion de las
personas LGTBIQA+ como consumidores y

trabajadores: la Diversidad e Inclusion.

3.El ataque a los programas D&I en el
contexto estadounidense, causas,

modalidades y responsabilidades.
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( 2. Estructura y 3. Metodologia

Revision bibliografica multidisciplinar a partir
de fuentes de diversa naturaleza:

e Articulos académicos

e Informes empresariales

e Fuentes legislativas

e Articulos de prensa

Observacion participante y analisis discursivo de

eventos organizados por la Red Empresarial por

la Diversidad e Inclusion LGBTI (REDI) y la
Federacion Estatal LGTBI+ (FELGTBI+).




( 4.Marco teorico

Ciencias Sociales: La evolucion de la identidad del colectivo LGTBIQA+ (Moreno y Pichardo, 2006);

homonormatividad (Duggan, 2002; Casas, 2023) y homocapitalismo (Rao, 2015; Fernandez Albuerne, 2025).

Ciencias Economicas y Empresariales: Diversidad e inclusion (Pichardo et al., 2019; Vazquez Parra y

Arredondo Trapero, 2021; Morales Ortega, 2022; Talengo, 2025; REDI, 2025).

Ciencia Politica: La “Reaccion patriarcal” (Fernandez y Vega, 2022); los movimientos anigenero vy

antiderechos (Paternotte y Kuhar, 2018; Kovats, 2017; Kuhar, 2023) y sus origenes (Roggeband et al., 2025).
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( 5.La evolucion de la identidad del colectivo LGTBIQA+: de la disidencia a la asimilacion

La orientacion sexual y, posteriormente, la identidad de género pasaron de ser consideradas crimenes y
pecados a ser medicalizadas y, finalmente, a integrarse en las logicas neoliberales de las democracias

liberales occidentales y de sus mercados, culminando en la construccion de una identidad homonormativa.

Segt’m Duggan (2002), la homonormatividad constituye un mecanismo que reproduce la heteronormatividad
en las vidas de gays y lesbianas, facilitando su acceso a instituciones tradicionales, como el matrimonio y el

consumo, a cambio de la adopcion de un sujeto homosexual normativo. Sus efectos han sido diversos:

e Por un lado, visibilizacion, legitimacion y normalizacion y una relajacion de la homofobia social.

e Por otro, despolitizacion y desmovilizacion y creacion de nuevas normatividades y jerarquias.

)




L' O il D I
AR TR
R e e

:

( 6.El papel de la economia en el proceso de asimilacion: el homocapitalismo

En relacion con la dimension economica de esta asimilacion, el homocapitalismo es, segfm Rao (2015) una
“estrategia materialista de inclusion queer”, que plantea la inclusion del colectivo LGTBIQA+ en terminos

de rentabilidad economica y su exclusion en terminos de perdidas, dando lugar as1 a una doble asimilacion:

e Como consumidores, segt’m el concepto DINK (double income, no kids)

e Como trabajadores, para poner en valor el “talento LGTBIQA+”

Se produce, por tanto, una asimilacion selectiva y desigual que, junto con la homonormatividad, favorece a

varones blancos de clase media-alta por encima de las demas subjetividades.
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( 7.La critica a los programas de diversidad e inclusion para el colectivo LGTBIQA+

Segt’m Morales Ortega (2022), los programas de diversidad e inclusion se Configuran como medidas
meramente simbolicas que instrumentalizan al colectivo en funcion de intereses economicos. En particular:
e Destaca el reducido numero de empresas comprometidas con la D&I.

e Su caracter generalista y la falca de financiacion especifica.

En cuanto a las motivaciones de estas limitaciones, destacan:
e El predominio de las motivaciones economicas y de rentabilidad.

e Una conceptualizacion del problema limitada a la invisibilizacion y discriminacion LGTBfobica.

Por ambas motivaciones, desde el propio colectivo se justifica la necesidad de programas D&I para

garantizar la “real meritocracia”, una logica excluyente impulsada por una ideologia neoliberal.
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( 8. El contexto actual: de la inclusion simbolica a la exclusion real

De acuerdo con Fernandez y Vega (2022), la reaccion patriarcal es un fenomeno transnacional, heterogeneo y
reticular que se articula en un proceso de derechizacion y desdemocratizacion de las democracias liberales

orientado a la restauracion de jerarqu{as tradicionales y al ataque a la “ideolog{a de género”.

En cuanto a sus origenes, mas que una “desviacion fruto de un error”, Roggeband et al. (2025) argumentan
que este giro reaccionario es consecuencia de las propias democracias liberales, constituidas como

proyectos excluyentes cuyas vulnerabilidades estructurales han generado un malestar social vinculado a:

e [.as crisis recurrentes del Capitalismo y las Consiguientes desigualdades sociales.
./ .. . . /. . . ./ e . « ’
e [.a percepcion de injusticia ante las pohtlcas de redistribucion dlrlgldas a colectivos “vulnerables cuyas

necesidades y desigualdades estructurales no son reconocidas.
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( 9.E1 ataque de la segunda administracion Trump a los programas D &I

e [nstrumentalizacion del malestar popular para justificar una ruputra con la tradicion neoliberal del
pa{s, un mayor intervencionismo estatal en la economia y el fin del compromiso institucional con la

diversidad e inclusion, ejerciendo presiones sobre las empresas para hacer lo mismo.

e Disminucion de las motivaciones de Cumplimiento legal y rentabilidad ecomica para la implementacién
de los programas de diversidad e inclusién, con la Consiguiente renuncia de las empresas a su

compromiso con el colectivo LGTBIQA+, lo que evidencia una falta de comprmiso etico y moral.

e Deslegitimizacion de los programas de D&I en tanto que “herramientas que sustiuyen la meritocracia
por criterios ideolégicos”, conversion del colectivo LGTBIQA+ en chivo expiatorio mediante un

mecanismo de “culturalizacion de la cuestion social” (Kovats, 2017).
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( 10.conclusiones

e Se ha confirmado la hipétesis inicial: el escenario estadounidense Contribuye a explicar como, a la luz
de la naturaleza primordialmente economica del proceso de asimilacion del colectivo LGTBIQA+ y de
los programas de diversidad e inclusion, la desaparicion de los incentivos economicos para las empresas

favorece su renuncia a dichos programas ante el auge reaccionario Contemporéneo.

e Se observa que las mismas retoricas neoliberales y motivaciones economicas que han caracterizado este
proceso de asimilacion y que han sido empleadas por el propio colectivo LGTBIQA+ para legitimar
estos programas, como la meritocracia, no solo explican sus limitaciones, sino que tambien han

favorecido, al ser instrumentalizadas por la reaccion patriarcal, el actual ataque a los programas D&I.
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