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RESUMEN

La educacion en el mundo ha sido uno de los servicios basicos mas afectados por la gestion de la
pandemia provocada por el coronavirus COVID-19 (OECD, 2020; UNESCO, 2020; World Bank,
2020). La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2020) afirma
que para superar la situacion provocada por la pandemia los sistemas educativos deben potenciar
una educacion mas resiliente, centrarse en la formacion y bienestar del profesorado, y abordar las
desigualdades educativas generadas por la crisis.

La presente comunicacion explora el impacto de la pandemia en la educacion de las personas que
migran a Cataluia a partir de la realizacion de 4 grupos de discusion con la participacion de mas
de 30 actores gubernamentales y no gubernamentales en todos los ambitos del sector educativo a
principios del primer curso pos pandémico, en otono de 2020.

La capacidad de resiliencia del sistema para atender con calidad a los colectivos mas vulnerables
de la poblacidn estudiantil no serd posible sin profundos cambios en todos los ambitos de la politica
educativa y la organizaciéon escolar. En la comunicacion exploramos aquellos aspectos
relacionados con las experiencias de educacion comunitaria en Cataluiia como fundamento para el
desarrollo de un sistema educativo mas resiliente y para la superacion de las desigualdades
educativas generadas por la crisis.
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INTRODUCCION

La pandemia producida por la COVID-19 vivida desde marzo del afio 2020 en Espafia ha
agudizado las tensiones prexistentes en el ambito educativo. Una situacién especialmente
preocupante para aquellas personas en los colectivos mas vulnerables, como las personas
inmigrantes y personas de cultura minorizada de entre los mas afectados.

En esta comunicacidn se abordan cuestiones relativas a la resiliencia del sistema educativo y nos
preguntamos por el rol desarrollado por la educacion de base comunitaria a partir de la reflexion
y trabajo compartido por los autores, miembros del Equipo de Investigacion en Diversidad e
Inclusion en Sociedades Complejas (ERDISC) de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB),
en el marco de la Catedra de Educacion Comunitaria y de las redes europeas SIRIUS' y EEPN?2.

! La red SIRIUS, lanzada por la Comisién Europea en 2011, tiene como objetivo hacer recomendaciones sobre
politicas educativas dirigidas a migrantes mediante la investigacion con los diferentes actores involucrados
(profesionales, migrantes, administracion, responsables politicos). Cada estado miembro de la UE tiene una red
nacional SIRIUS, y Espaifia cuenta con una, liderada por la UAB. Mas informacion en: https://www.sirius-
migrationeducation.org/

2 EEPN es el acronimo de la European Education Policy Network on Teachers and School Leaders. Se trata de una
red europea de organizaciones (policymakers, profesionales, investigadores y partes interesadas) para promover la
cooperacion, el desarrollo y la implementacion de politicas en diferentes niveles de gobernanza. Actualmente la red
incluye 27 socios de 17 paises europeos. Mas informacion en: https://educationpolicynetwork.eu/




En un primer apartado, se aporta una aproximacion al contexto de crisis previa y subyacente a la
pandemia y a la capacidad de resiliencia en el sistema educativo.

En un segundo apartado, se presentan los antecedentes de la educacion comunitaria sus principios
y condiciones.

En tercer término, se muestran las aportaciones de la National Round Table 2020 de la red europea
SIRIUS sobre educacion de nifios y jovenes de origen migrante en Catalufia, donde participaron
mas de 30 agentes socioeducativos de diversos dmbitos de incidencia educativa, politica, social.
En ultimo término, se proponen conclusiones y se hacen aportaciones y propuestas sobre politica
publica, entendiendo la politica educativa como una herramienta que dota a la administracién
publica de la capacidad para involucrarse en la produccion y distribucion de saberes, asi como
promover la educacion como un derecho humano, por el que toda administracion publica debe
velar.

ENMARCANDO LA MIRADA: CRISIS PRECOVID, COVID19 Y RESILIENCIA
EDUCATIVA

Vivimos un proceso de profunda transformacion tanto de las relaciones econdmicas como
laborales, asi como el aumento de las desigualdades sociales (Piketty, 2014). Beck (1996) afirmo
que asistimos a una era de modernizacion reflexiva, en la que los supuestos culturales clasicos de
las clases sociales se desintegran y reemplazan por formas individualizadas de desigualdad social.
La crisis global provocada por la Covid19 se desarrolla en un contexto prexistente y amplia las
tendencias previas de exacerbacion del individualismo, fragmentacion y polarizacion social,
devaluacion de la democracia, aumento de la desigualdad, especialmente preocupante en el &mbito
educativo ya que,

“Un ano después del inicio de la pandemia de COVID-19, casi la mitad de los educandos
del mundo siguen afectados por el cierre parcial o total de las escuelas, y mas de otros
100 millones de nifios no alcanzardn el nivel minimo en lectura, como consecuencia de la
crisis sanitaria. ... Dar prioridad a la recuperacion de la educacion es esencial para evitar
una catastrofe generacional como quedo subrayado en la reunion ministerial de alto nivel
en marzo de 2021.

La UNESCO apoya a los paises en sus esfuerzos para mitigar el impacto del cierre de las
escuelas, abordar el tema de las pérdidas de aprendizaje y adaptar sus sistemas

educativos, especialmente para las comunidades mas vulnerables y desfavorecidas.”
(UNESCO, 2021)

El proyecto social de la modernidad, sacudido por sus propias contradicciones, ha dado lugar en
las sociedades occidentales a una sociedad instalada en el riesgo (Beck, 2002). Una sociedad donde
la diversidad social discurre entre la fragmentacion social y el reconocimiento del pluralismo,
simultdneamente (Bauman, 2005). En este contexto y en un mundo globalizado, la diversidad de
origen cultural estd muy presente pero no estd integrada en los marcos de participacion politica,
social o educativa ya que dichos marcos pertenecen a un antiguo modelo social fruto de la
modernidad industrial.



Con Rosanvallon (2012) coincidimos en que el individualismo, entendido como una autonomia
que establece una separacion de la alteridad, requiere de un marco de reciprocidad activa para
propiciar su capacidad social, a saber, humana.

Sin embargo, la ideologia neoliberal ha transformado la nocién de individuo en una prisioén
simbolica y ha generado un fendmeno generalizado de fragmentacion social. Y, como
consecuencia, las relaciones sociales han devenido en una yuxtaposicion de similitudes selectivas
y separativas construidas sobre reglas implicitas de aceptacion (Rosanvallon, op.cif).

En un contexto de esta naturaleza, fomentar la participacion de la poblacion en general y,
especificamente, de las personas en contextos desfavorecidos como los migrantes o personas
culturalmente minorizadas, como el colectivo gitano, significa enfrentar una fragmentacion social
que no reconoce el cardcter comunitario de las relaciones, y que no contempla los efectos de la
hiperculturalidad (Han, 2019).

En este contexto de fragmentacion, las TIC han favorecido un cambio en el paradigma de las
relaciones sociales y, por tanto, de cdmo se estructuran las comunidades (Castells, 1997, 1999,
2001). Hasta hace muy poco, los lazos sociales eran pocos cuantitativamente, pero
cualitativamente densos. Ahora esta caracteristica se ha revertido: tendemos a tener muchos mas
contactos, pero superficiales. La composicion liquida de las relaciones sociales (Bauman, 2011)
establece un nuevo orden social, caracterizado por el enorme volumen de contactos que se pueden
realizar, la ampliacion de la escala en la que podemos compartir informaciéon y contribuir a
proyectos colectivos, la especificidad de los vinculos que podemos crear y la virtualidad, entendida
como la capacidad de asumir identidades virtuales (Christakis & Fowler, 2010). En este ; nuevo
orden de relaciones y vinculos sociales, tenemos que afrontar la paradoja de una sociedad
hiperconectada que, sin embargo, no ha aumentado la sociabilidad. Y preguntarnos como afectan
estas caracteristicas al contexto de pandemia y a la deseada construccion de resiliencia educativa
(OECD, 2020; UNESCO, 2020; CEPAL-UNESCO, 2020).

Resiliencia educativa®

La resiliencia educativa comprende cuatro dimensiones sistémicas: la dimension individual, la de
la escuela, la de la comunidad y la familiar. Cuando estas cuatro dimensiones se dan aumenta las
probabilidades de éxito académico de los y las estudiantes, especialmente cuando estos se
encuentran en situaciones de adversidad.

La resiliencia educativa va mas alld de la resiliencia académica — entendida como la capacidad del
estudiante de superar las dificultades y retos que conlleva obtener buenos resultados en un contexto
o situacion desfavorecido- y no es exclusivamente aquel conjunto de caracteristicas individuales
de adaptacion a una situacion adversa.

Mari-Klose (2017) sefiala como central para la resiliencia educativa el clima escolar -y en especial
de la relacion entre el profesorado y el alumnado- y la capacidad de la escuela para forjar
complicidades con agentes comunitarios y con las propias familias. Asi mismo, la mejora de los
vinculos familia-escuela es una de las estrategias mas importantes establecidas por organismos
internacionales como la Comisién Europea (2011) y la OCDE (2012) para reducir el fracaso
escolar y el abandono prematuro de los jovenes del sistema educativo.

La dimensién comunitaria de los procesos educativos resilientes, desde el acceso a bibliotecas,
transporte u otros servicios publicos, hasta la comunidad entendida como contexto social donde

3 Ver aportacion de Pau Mari-Klose a partir de la obra de Bronfenbrenner (1979) y Casillas (2008) en
https://www.sociedadyeducacion.org/blog/la-resiliencia-educacionque-factores-la-propician/




los jovenes pueden adquirir actitudes y comportamientos pro-académicos o entornos de
aprendizaje y referentes positivos, se revela como fundamental. “Cuando los nifios estan rodeados
de adultos que representan modelos de comportamiento positivo, se favorece la resiliencia
(Bandura 1992).”

En el afio 2020, la OCDE (2020) considera que los actores educativos deben fomentar un cambio
de mentalidad global hacia la valoracion de los procesos educativos y las personas por encima de
las aulas y los dispositivos:

“el aprendizaje efectivo se trata mas de relaciones y modos de pensar que de espacios
fisicos o instrumentos. En el futuro, identificar la eficacia de los procesos de aprendizaje
y las interacciones de los estudiantes en contextos de disrupcion, asi como nutrirlos con
los sistemas de apoyo adecuados, es una prioridad clave para los gobiernos.”

El informe internacional sefiala como indicador a emprender en primer término por las politicas
educativas en su labor para favorecer la resiliencia educativa, el compromiso de desarrollo del
caracter relacional del aprendizaje. A saber, la comprensién y implementaciéon de politicas
concretas sustentadas en la comprension de que la base de la educacion no es transaccional, si no
social. Concretamente se cita:

“los paises deben aprovechar la oportunidad de ir mas alla de un modelo binario de
educacion (en linea o fuera de linea) hacia un enfoque que aproveche eficazmente el
aprendizaje en todas sus formas. Esto requerira el desarrollo de asociaciones con una
variedad mas amplia de actores mas alld de la institucion educativa, el desarrollo de la
capacidad humana para el cambio y el empoderamiento de los alumnos para dar forma a
su propio aprendizaje, a través de una vision compartida en todo el sistema educativo.” Y,
en este sentido, “muchos paises han estado desarrollando asociaciones mas alla de las
instituciones educativas. Las relaciones solidas con los padres, los empleadores y la
comunidad ayudaran a los sistemas educativos a unir los diferentes entornos en los que
los estudiantes aprenden para fortalecer enfoques de aprendizaje mas personalizados. (...)
Algunos sistemas educativos también fomentan el trabajo con socios locales en sus pautas,
incluidos los trabajadores de la educacion o los jovenes en la comunidad local, o
profesionales especializados que apoyan a los estudiantes con necesidades especificas.”

LA EDUCACION COMUNITARIA, UN MARCO PARA FOMENTAR CONDICIONES
DE RESILIENCIA

La educacion comunitaria es un enfoque educativo que surgio en el altimo tercio del siglo pasado.
Aparece simultdneamente en varios contextos, donde la relacion entre educacion y comunidad se
vuelve fundamental para enfrentar algunos de los efectos mas negativos de la globalizacién ya
mencionados: una crisis de identidades colectivas y un aumento de las desigualdades. Subrayamos
que la educacién comunitaria no nacid para resolver un problema educativo de la sociedad, sino
para resolver un problema social desde la educacion (Essomba, 2019).

La educacion comunitaria tiene un alcance internacional y se pueden identificar diferentes
enfoques seglin sus contextos de emergencia. América Latina ha sido uno de estos contextos donde
el concepto y la practica de la educacion comunitaria ha cobrado mayor notoriedad, con dos



principios claros relacionados entre si: la necesidad de un cambio profundo en las metodologias
educativas, y una labor educativa de largo plazo para la emancipacion individual y colectiva de las
personas.

Paulo Freire es sin duda el autor principal que introdujo el sentido de comunidad en la educacion.
A través de lo que ¢l identifica como “educacion popular”, afirma que el pensamiento critico debe
ser el contenido esencial del curriculo y los docentes deben ser sensibles para promoverlo:

“[Segtn Freire] La educacion debe realizarse en contextos vivenciales, para la formacion
de personas autonomas. Por tanto, se necesita una relacion comprometida entre el docente
vy la comunidad y fortalecer los vinculos directos con la realidad que contextualiza la
escuela” (Pérez & Séanchez, 2005).

El segundo contexto donde la educacion comunitaria ha extendido sus alas es el &mbito anglosajon.
En este contexto también observamos una fuerte necesidad de impulsar un cambio en las
metodologias educativas, asi como en la promocidén de una emancipacion individual y colectiva.
Sin embargo, debemos sefalar algunas diferencias en comparacion con el contexto
latinoamericano.

Por ejemplo, el papel asignado a los interesados de la comunidad en la educacion se centra mas en
mejorar el rendimiento escolar que en fomentar la ciudadania critica. Este enfoque, mas
instrumental que ideoldgico, requiere la conexion entre la escuela y la comunidad desde una
perspectiva global para que todos puedan aprovechar los aprendizajes escolares:

“Los estudiantes y docentes son el combustible que genera la educacion comunitaria. Los
padres, lideres comunitarios, administradores, miembros de la junta escolar y ciudadanos
son una parte integral en el desarrollo, produccion, implementacion y evaluacion de la
educacion basada en la comunidad” (Villani & Atkins, 2000).

En Espafia, los avances en educacion comunitaria se acercan mas al enfoque anglosajon que al
latinoamericano. Las primeras referencias espafiolas a la “educacién comunitaria” aparecen a
finales de los noventa (Cieza-Garcia, 2006). Diaz-Gibson et al. (2017) atirman que los proyectos
de educacion comunitaria en Espafia generalmente tienen dos objetivos: la mejora del rendimiento
escolar y la promocion de la cohesion social y el desarrollo comunitario.

Segun Cieza-Garcia, el sentido emancipatorio de la educacion comunitaria en Espafia proviene de
la disciplina académica denominada “Pedagogia social”, imprimiendo un fuerte énfasis en el
desarrollo comunitario: “Seria absurdo abordar el concepto, delimitacion y funcionalidad de la
educacion comunitaria sin centrandose en la perspectiva desde la que ha nacido: el desarrollo
comunitario” (op.cit.). Asi mismo, Morata (2014) desarrolla la nocion utilizando el concepto de
“Pedagogia Social Comunitaria” y la autora entiende la acciéon comunitaria como una clave para
fortalecer el empoderamiento de los grupos mas vulnerables, y plantea la importancia de
metodologias como la "animacién sociocultural”, el "mentoring" o el "trabajo comunitario".
Cualquiera que sea el enfoque, la literatura coincide en que la educacion comunitaria se rige por 5
principios. A saber:

1. La educacion debe ir més alla de la escuela, y el sentido educativo central se encuentra dentro
de la comunidad.



2. Los procesos de participacion y toma de decisiones, asi como las dindmicas participativas de
los diversos actores (educadores, profesionales de la educacion, familias, participantes y
administraciones) deben transformarse de un marco de relaciones piramidales a horizontales.

3. La participacion debe pasar de los procesos internos de la escuela (formales y no formales) a
las dinamicas externas arraigadas en la comunidad.

4. Las acciones de educacion comunitaria deben convertirse en el punto de encuentro de los
diferentes actores involucrados y deben dar sentido de pertenencia a todos ellos.

5. La educacién comunitaria debe promover tanto un aumento cuantitativo de las partes
interesadas y los vinculos como una mejora cualitativa de sus relaciones.

Por lo tanto, las acciones comunitarias son los procesos sociales que llevan a las personas a un
sentido comun de pertenencia, valores compartidos y practicas colectivas. Para Goma (2008) las
acciones comunitarias, también las educativas, deben estar impulsadas bajo cuatro condiciones:

1. La existencia de un grupo humano que es el sujeto principal de sus acciones y decisiones, con
el fin de promover cambios en sus niveles de vida.

2. La existencia, entre los miembros del grupo, de un sentido de pertenencia que se extiende a un
cierto grado de integracion subjetiva en una identidad comunitaria compartida.

3. La existencia de mecanismos y procesos, mas o menos formalizados, de interaccion social y
apoyo entre los miembros del grupo, para brindar mutuo cuidado y reciprocidad.

4. La existencia de un trasfondo territorial, en un espacio compartido que articula actores,
procesos y metas de accion.

La generacion de un sentido de comunidad se puede lograr a través de acciones comunitarias que
se desarrollan simultaneamente desde diferentes dimensiones y, sin duda, la educacidon aparece
como una de las mas importantes. Asi, si la escuela facilita la creacion de vinculos en la comunidad
educativa se convierte en un marco ideal para que los colectivos desfavorecidos gestionen sus
derechos en términos de participacion ya que los estudiantes -migrantes o no, minorizados o no-
tienen acceso a la educacion ciudadana en las mismas condiciones que sus compafieros nativos, y
las familias migrantes pueden aprender sobre la sociedad de acogida gracias a la participacion en
la vida escolar.

Pero, si bien la educacion formal brinda oportunidades, también levanta barreras, entre las mas
altas, una rigida estructura de horario, curriculo o arquitectura que dificulta la participacién misma
y los procesos de base comunitaria.

APORTACIONES DE EDUCACION COMUNITARIA DESDE SUS PROTAGONISTAS

La recogida de datos tuvo lugar durante la celebracién de la reunién anual de la red espaiola
SIRIUS en octubre de 2020 (ERDISC, 2020). En esta reunion se organizaron distintos grupos de
discusion alrededor de los efectos de la pandemia en la acogida e inclusion educativa de menores
y jovenes de familias de origen extranjero o de minorias culturales, y se debati6 sobre buenas
practicas, retos y soluciones en el ambito de la politica educativa y el derecho a la educacion. Los
ambitos de debate contaron con la presencia de profesionales y ciudadanos nativos y migrantes
relacionados con la educacion primaria, la educacion secundaria y la educacion no formal.

En el encuentro, se pidié a cada uno de los grupos que proporcionaran ejemplos de campo de
buenas practicas de educacion comunitaria en Cataluia, donde los inmigrantes desempefian un



papel activo, y que explicaran los factores subyacentes que hacen que estas buenas practicas tengan
€xito en un contexto de resiliencia en plena pandemia.

Es importante mencionar que las practicas observadas no se implementaron en su totalidad durante
el afio 2020, sino que se inician en un curso escolar pre pandémico y se adaptan a las consecuencias
de la pandemia: cierre de escuelas (UNESCO, 2021), crisis econdmica, etc.
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Como en todos los sectores sociales, el impacto del COVID-19 en las acciones de educacion
comunitaria que involucran la participacion de la poblacion migrante ha sido elevado y ha
implicado nuevas tendencias.

En primer lugar, observamos que ha habido una profunda reestructuracion de las prioridades entre
las personas, especialmente en aquellos entornos socialmente desfavorecidos, donde vive la mayor
parte de la poblacion migrante. Algunas voces confirman que tanto los migrantes jévenes como
los adultos han disminuido su participacion en las acciones de educacion comunitaria. En la
mayoria de los casos, la prioridad se ha convertido en la satisfaccion de necesidades basicas como
la alimentacion.

En segundo lugar, también observamos como se reformularon las acciones de educacion
comunitaria en términos para enfrentar los desafios cognitivos que las excepcionales condiciones
pandémicas imponian a la poblacion. Las acciones de educacién comunitaria debian implementar
tiempo y espacio para que los participantes pudieran expresar sus preocupaciones sobre sus propias
condiciones de vida y explorar como superarlas. En este sentido, la educacion comunitaria se
revel6 como un marco poderoso para facilitar el pensamiento y la accion resiliente en condiciones
muy adversas.

En tercer lugar, observamos una redefinicion de las relaciones sociales. En general, el encierro y
las restricciones de movilidad redujeron drasticamente el volumen de relaciones entre los



miembros de la comunidad. Sin embargo, también debemos destacar que en ciertos casos florecio
un nuevo marco de relaciones positivas y de apoyo. Algunas familias migrantes que no habian
hablado con sectores profesionales educativos y sociales en la sociedad de recepcion comenzaron
a crear nuevos vinculos con ellos y ello implica una nueva dimension de lo que significan las
relaciones comunitarias.

Finalmente, también observamos la importancia de la brecha digital. Si bien esta brecha no es un
efecto directo de la pandemia, ya que proviene de mucho antes, la situacion creada ha favorecido
un aumento de las desigualdades en este tema (ERDISC, 2020; UNESCO, 2021b). Cosas tan
simples como acceder a becas, o registrarse para actividades de educacion, en muchos casos solo
se podian tramitar a través de medios digitales, y este hecho ha excluido socialmente a un niumero
importante de migrantes, ya que no contaban con dispositivos disponibles para hacerlo ni
competencias digitales. para usarlos.

La pandemia ha aumentado las desigualdades sociales entre la poblacion migrante (Pozos, 2018;
Pozos & Guardiola, 2018). Esta tendencia solo se puede afrontar con procesos de innovacion que
introduzcan nuevos elementos para gestionar mejor y politicas publicas decisivas para luchar
contra el desafecto social.

Participacion educativa comunitaria con poblacion de origenes culturales diversos:
resiliencia y buenas practicas

En la siguiente tabla se proporciona un resumen de las trece buenas practicas de educacion
comunitaria con la participacion de poblacion migrante identificadas en el transcurso de la
recogida de datos realizada.

Tabla 1. Buenas practicas de educacion comunitaria con poblacion migrante en Catalufia.

11 barrios de
Barcelona

publica local:
Ayuntamiento
de Barcelona

formal a través de
actividades de ocio en el
tiempo libre, en barrios
donde estas actividades de
ocio no existen. Las
acciones de educacion
comunitaria son lideradas
por jovenes de los barrios
involucrados.

Nombre Alcance Liderazgo Objetivo y descripcion Rol de los migrantes

Apoyo Familiar | Programa para 3 | Compartido: Fomentar la participacion | Las familias migrantes

al Exito ciudades de universidad y de las familias en el organizan comités directivos

Educativo Catalunya asociacion rendimiento escolar, a que son responsables de

civica través de actividades que satisfacer las necesidades de

les permitan desarrollar las familias con hijos e hijas
habilidades y menores, planificar
competencias practicas actividades de capacitacion y
sobre la crianza positiva. evaluar los resultados y los
Estas actividades se impactos logrados.
desarrollan en grupos
autogestionados.

Baobab Programa para Administracion | Promover la educacion no | Implicacion de la nifiez y la

juventud migrante en acciones
de educacion comunitaria.
Participacion activa de las
madres y padres migrantes en
el disefo y desarrollo de
acciones de educacion
comunitaria.




Enxaneta Proyecto para 1 | Universidad Brindar apoyo escolar para | Los estudiantes migrantes se
comarca el aprendizaje de las dan cuenta de que la escuela
materias basicas del plan puede ser un espacio
de estudios (lectura y comunitario abierto a todos.
escritura, matematicas), a Las familias migrantes
través de la participacion participan activamente en la
activa de las familias educacion de sus hijos e hijas
migrantes en las aulas directamente en las aulas.
escolares.
Fondos de Proyecto para 2 | Universidad Generar espacios de Los docentes modifican y
conocimiento e | barrios en conocimiento y enriquecen sus conocimientos
identidad Barcelona y aprendizaje mutuos entre sobre los migrantes a través de
Girona docentes y familias un contacto directo con ellos
migrantes. Los maestros en su entorno familiar. Las
visitan a las familias familias migrantes se
migrantes en sus hogares ¢ | empoderan al valorar sus
introducen dialogos y conocimientos y también
debates sobre la identidad | crean vinculos positivos con
y los antecedentes los maestros.
culturales.
Infraexpuestos Proyecto para 1 | Asociacion Promover los procesos de | Los jovenes migrantes lideran
barrio de civica comunicacion social de los | todo el proceso: planifican los
Barcelona jovenes migrantes a través | temas de comunicacion, toman
de la fotografia, en las fotografias y también
colaboracion con los disefian una exposicion
jovenes nativos y otros publica para mostrar sus
actores de la comunidad. resultados a los actores de la
comunidad.
Mejora de Plan regional Administracion | Promover acciones de Los nifios y jovenes migrantes
Oportunidades para toda autonomica- educacion comunitaria mas | pueden acceder a actividades
Educativas Catalunya Generalitat de alla de las escuelas, de educacion comunitaria
Catalunya mediante la inversion de fuera de la escuela gracias a
recursos para facilitar la recursos y subvenciones
participacion de mas de adicionales. Las familias
500 escuelas en sus migrantes pueden aprender
barrios. El plan también sobre las actividades de
promueve el trabajo enred | educacion comunitaria mas
entre diferentes actores en | alla de la escuela y pueden
municipios con un alto participar en los procesos de
numero de migrantes. evaluacion de estas
actividades.
Promotores Programa Compartido: Promover un mejor Los nifios y nifias romanies
Escolares del regional para administracion rendimiento escolar entre participan mas activamente en
Pueblo Gitano toda Catalunya | autonomica- la comunidad gitana en los | las actividades de educacion
Generalitat de 27 territorios catalanes escolar y comunitaria en su
Catalunya y donde el pueblo gitano territorio. Las familias
asociacion tienen una mayor romanies participan
civica presencia y facilitar su activamente en la creacion de
acceso y permanencia en la | vinculos entre la escuela, las
escuela. familias y la comunidad.
Raval Verano Proyecto para 1 | Asociacion Facilitar el acceso de las Las nifias y niflos migrantes
Educativo barrio de civica familias de menores participan en actividades de
Barcelona ingresos a recursos educacion comunitaria que

culturales y educativos de
calidad en su tiempo libre.
Las instituciones culturales

brindan las instituciones
culturales durante sus
vacaciones de verano y
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trabajan en red junto con
instituciones formales y no
formales para articular un
rico programa de
actividades para fomentar
el tiempo libre durante el
verano.

enriquecen su tiempo libre.
Las familias migrantes se dan
cuenta de la riqueza de
recursos y el programa
cultural de su vecindario.

Shere Rom Proyecto para 2 | Universidad Promocion de actividades | La infancia y los jovenes
barrios de de aprendizaje-servicio romanies acceden a
Barcelona dirigidas por estudiantes habilidades y competencias
universitarios para trabajar | digitales para una mejor
con las comunidades integracion social. Las
gitanas en sus propios familias gitanas se empoderan
entornos comunitarios a y participan en el disefio y
través de las TIC. evaluacion de las actividades
Promover las habilidades y | digitales realizadas por sus
competencias digitales hijos e hijas.
entre las comunidades
romanies.
Talleres de Programa Administracion | Facilitar el aprendizaje Las familias migrantes tienen
lengua 'y regional para autonoémica- tanto de la lengua catalana | la oportunidad de fortalecer su
socializacion toda Catalunya | Generalitat de como de la castellana entre | confianza en si mismas para
Catalunya las familias migrantes aprender los idiomas de la
recién llegadas a Catalufia, | sociedad de acogida, y
a través de cursos de 1 socializan, crean vinculos con
hora semanales impartidos | otras familias y aprenden a
por un companero formado | participar en un marco
por un especialista en educativo comunitario.
ensefianza de idiomas y un
padre migrante.
Universidad del | Programa para 1 | Asociacion Hacer trabajo en red entre | La infancia y los jovenes
Tiempo Libre barrio de civica las diferentes instituciones | migrantes tienen acceso a
Barcelona que realizan actividades de | actividades de educacion
educacion comunitaria comunitaria fuera de la
para ofrecer asistencia escuela sin problemas
gratuita o de bajo costo a econdmicos. Las familias
los participantes migrantes participan en la
migrantes, mediante el uso | planificacion y evaluacion del
de un “pasaporte de programa.
tiempo libre”, basado en la
experiencia de “Children
University” en los EE. UU.
Vincular para Proyecto para 1 | Administracion | Facilitar los procesos Los nifios y nifias migrantes
educar distrito en local educativos de niflos y tienen la oportunidad de
Barcelona jovenes migrantes dentro entablar relaciones en su
de una comunidad vecindario. La escuela facilita
mejorando la relacion programas extracurriculares
entre sus familias y la junto con el resto de las partes
escuela. Fomentar vinculos | interesadas de la comunidad
con instituciones de ocio. mediante el trabajo
colaborativo.
Xamfra Proyecto para 2 | Asociacion Facilitar el acceso de la Infancia y juventud migrante
barrios de civica infancia y la juventud aprende musica en un entorno
Barcelona migrante a oportunidades comunitario, y utilizan

educativas en el campo de
la educacion musical en el

instrumentos y participan en
actividades musicales de alto

11




tiempo extracurricular. costo de forma gratuita. Las
Articulacién entre el familias migrantes participan
entorno escolar y en el espiritu comunitario que
extraescolar. se crea en torno al proyecto.

La obtencion de los datos, su andlisis y validacion posterior ha permitido encontrar factores
subyacentes clave en la participacion, que es la dindmica fundamental que sustenta la educacion
comunitaria y genera resiliencia. Estos son:

Apertura de practicas escolares. Se empieza a valorar la promocion de acciones de
educacidon comunitaria a partir de las alianzas de las escuelas con otros actores educativos.
Las escuelas promueven también la participacion de los migrantes fuera de la escuela e
invitan a la escuela a otros agentes educativos, en un proceso de actividades multilaterales
interconectadas.

Integracion de los antecedentes de las familias migrantes en el plan de estudios. Una
cantidad considerable de datos respalda que la colaboracion entre las familias migrantes y
las escuelas es un factor clave en la educacion. Las comunidades con un elevado nimero
de migrantes tienen una importante tarea adicional que realizar: la lucha contra la
estigmatizacion de su poblacién migrante. Desde un enfoque de justicia social, se considera
que todas las familias, en todas las circunstancias, tienen un trasfondo cultural y
experiencias de vida que pueden volverse poderosas para el desarrollo curricular.

Redes de profesionales. Los profesionales de diferentes instituciones constituyen
comunidades de aprendizaje. Las comunidades de aprendizaje son grupos de personas que
comparten un interés y participan en actividades, participan en practicas comunitarias y
aprenden juntos. Las comunidades de aprendizaje orientan la participacion de los migrantes
en sus propias practicas socioculturales, dando asi continuidad a las experiencias de
innovacion.

Estos factores mejoran limitaciones previas encontradas en experiencias de participacion escolar
ya estudiadas por Essomba (2012), como el predominio de experiencias de participacion que
involucran a los migrantes desarrolladas bajo un enfoque sectorial, en lugar de uno integral, y en
grupos separados, sin principio de inclusion; o las experiencias de participacion dirigidas a las
familias migrantes enfatizando la dimension académica (p.e. procesos para intercambiar
informacion sobre cuestiones académicas), mas que la social (oportunidad para crear vinculos
entre los miembros de la comunidad escolar).

Para concluir, identificamos 5 principios rectores en las medidas de politica publica para apoyar
los procesos de innovacion en la participacion de los migrantes.

1.

Sostenibilidad. Las administraciones dependen con demasiada frecuencia de mandatos
politicos relacionados con las elecciones. La situacion politica actual no favorece el logro de
acuerdos politicos sustantivos entre varios actores, y cada nuevo mandato implica la mayoria
de las veces un cambio dramdatico de orientacion politica. Las acciones de educacion
comunitaria para promover la participaciéon de los migrantes requieren mas estabilidad y
sostenibilidad a lo largo de los afios.
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Evaluacion. Las administraciones no estdn muy acostumbradas a evaluar sus politicas
publicas. Su foco esta en la accion y los desafios derivados de esta accion. Es necesario
incrementar la evaluacion de las politicas publicas de educacion comunitaria de manera mas
constante y con consecuencias de mejora para las mismas.

Coordinacion. Se pueden mejorar los mecanismos de coordinacion entre los diferentes actores
responsables de promover la participacion de los migrantes en las acciones de educacion
comunitaria, tanto en cantidad como en calidad.

Reconocimiento. Es necesario establecer mecanismos publicos de reconocimiento de la
participacion de los migrantes en las acciones de educacion comunitaria, ya sea a través de
incentivos, recompensas simbolicas u otros elementos, con el fin de apuntalar la sostenibilidad
en el tiempo.

Roles. Es importante que la administracion cambie la vision de la universidad como actor clave
en las acciones de educacion comunitaria para la participacion. La universidad debe verse no
solo como una institucién de formacion, sino también como una red de contactos. Deberia
haber un enfoque alternativo para fortalecer el concepto de "participacion universidad-
comunidad".

CONCLUSIONES

En tiempos de pandemia, y en la complejidad del momento actual, superar las barreras descritas
al desarrollo de experiencias educativas facilitadoras de resiliencia educativa entre las poblaciones
desfavorecidas requiere asumir un enfoque holistico de la educacion y la politica educativa.

Ello implica, al menos, la puesta en marcha de tres estrategias para proteger y aumentar los niveles
de participacion educativa comunitaria, base de la resiliencia educativa.

1.

Reformular el sentido de participacion de todos los miembros de la comunidad escolar.
La necesidad de reformular el sentido de participacion debe llevar tanto a los nativos como a
los migrantes a entender la participacion como un valor personal, un comportamiento social
significativo y valorado por todos los ciudadanos independientemente de su origen.

Entender la participacion como un valor personal permite alejarnos de la tension dependencia-
autonomia, en favor de un principio de interdependencia positiva. Esta interdependencia es la
base para vivir juntos.

Reconstruir los espacios de participacion ya existentes para dar cabida a la participacion
de los migrantes.

Dado que las personas sin la nacionalidad espafiola no tienen acceso a algunos derechos
politicos, como el voto, la participaciéon de los migrantes en actividades de educacion
comunitaria, dentro del marco escolar, puede permitir encontrar un lugar donde puedan ser
plenamente aceptados e incluso desempefiar un papel de liderazgo. Esto se revela como
condicion basica de un modelo que apuesta por la "ciudadania intercultural".

Repensar estrategias de dinamizacion participativa que faciliten la implicacion de
ciudadanos extranjeros.

La necesidad de repensar las estrategias para promover la participacion de ciudadanos
extranjeros empuja a entender dicha participacion como una estrategia social de accion, un
método para afrontar los proyectos comunes que van mas alla de la distincion entre nacionales
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y extranjeros. El proposito de esta estrategia social es desarrollar una red de complicidades y
acciones que permita profundizar en la lucha contra la exclusion y construir “cohesion social”.

Esta perspectiva tridimensional puede convertirse en la base de un enfoque innovador de
participacion, una nueva perspectiva para conducir al fortalecimiento de los procesos de educacion
comunitaria y, con ellos, a la mejor resiliencia educativa.

En resumen, las buenas practicas de educacion comunitaria nos permiten enfatizar la educacion
sobre la escolaridad. En estas practicas, el nicleo educativo se ubica dentro de la comunidad, y los
diferentes actores tienen la posibilidad de participar bajo un esquema horizontal.

La sostenibilidad es el gran desafio: como hacer de estas practicas un proceso permanente cuando
suceden. Cuando los procesos educativos son sostenibles se asegura mas la participacion de las
personas migrantes y mas de ellas se incorporan a las acciones de educacion comunitaria de modo
que se da una mejora cualitativa de las relaciones entre los miembros de la comunidad.
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